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1. Context educational si legislativ.

Educatia reprezintd o prioritate in Republica Moldova, constituie factorul de bazi in
crearea si transmiterea de noi cunostinte si valori culturale general-umane, in dezvoltarea
capitalului uman, in formarea constiinfei si identitatii nationale, in promovarea aspiratiilor de
integrare europeand si are un rol primordial in crearea premiselor pentru dezvoltarea umana
durabild si edificarea unei societdti bazate pe cunoastere. Calitatea educatiei determind, in mare
masurd, calitatea vietii si creeaza oportunititi pentru realizarea in volum deplin a capacitatilor
fiecarui cetifean. Calitatea viefii si competitivitatea economici a tarii depind de accesibilitatea,
calitatea si relevanta educatiei.

Consider Planul strategic de dezvoltare ca element de referin{d majora in elaborarea si
fundamentarea directiilor viitoare, privind dezvoltarea LT »otefan cel Mare” si armonizarea
deciziilor ce tin de necesititile si cerintele privind pregdtirea elevilor pentru integrarea in
societate, formarea unui absolvent responsabil, si decidd asupra carierii, si contribuie la
articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuali si profesionala.

La baza realizarii Planului strategic se gaseste Managementul scolar de calitate, care
acordd prioritate strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al
scolii, care implici:

* Impactul activitétii lor asupra altor grupuri, comunitati locale, ONG-uri etc.

*  Lucrul de echipa la nivelul managementului.

* Colaborare

* Dezvoltarea competentelor profesionale, dobandirea de noi competente si abilitati, atat la

nivel de cadru didactic, cat si la nivelului conducerii.

Cadrul normativ si de politicile educationale care stau la baza gestiunii unei institutii de
invatamant general:
o  Constitufia Republicii Moldova;
o Codul Educatiei,
 Conceptul Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,»Educatia-2030” si al
Programului de implementare;
o Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova 203 07



o Politica nationald de sénatate 2007-2021;

o Strategia pentru protectia copilului 2014-2020

o Strategia nationald de prevenire si combatere a traficului de fiinte umane 2018-2023;

o Programul de dezvoltare a educatiei incluzive 2011-2020.

e HG nr. 601 Cu privire la aprobarea Conceptului Sistemului informational de management in
educatie din 12-08-2020;

e HG Nr. 868 privind finantarea in baza de cost standard per elev a institutiilor de invatimant
primar si secundar general din subordinea autoritatilor publice locale de nivelul al doilea din
08-10-2014,

e HG nr. 94 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la evaluarea performantei colective
din 01-02-2013;

e Lege Nr. 270 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar din 23-11-2018 si HG
nr. 811 privind acordarea premiului anual personalului din unititile bugetare pentru
rezultatele activitatii din 11-11-2020;

e HG nr. 21 cu privire la aprobarea si implementarea Regulilor si normativelor sanitaro-
epidemiologice de stat ,Igiena institutiilor de Invatdmént primar, gimnazial si liceal”; din
29-12-2005;

e Ordinele Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii;

e Deciziile Consiliului municipal Chisinau;

e Ordinele Directiei Generale Educatie, Tineret si Sport a Consiliului municipal Chisindu

2. Prezentarea generala a institutiei

Scurt istoric

Institutia Publicd Liceul Teoretic ,,Stefan cel Mare” are o experientd de peste 32 de ani si
s-a afirmat de-a lungul timpului ca o adevarata citadeld a invagimantului din Republica Moldova.
Infiintat in anul 1988 — scoala medie nr. 63, reorganizat in gimnaziul nr. 8 in 1990, din 2002 este
numit liceul teoretic cu profil real si umanist, iar din 2013 primeste titlul de Institutia Publica
Liceul Teoretic ,,Stefan cel Mare”.

Resursele umane

In liceu activeazd 47 cadre didactice dirijati de 3 manageri

*  Grad superior: 8 cadre didactice

* Grad didactic I: 19 cadre didactice

* Graddidactic II: 14 cadre didactice

e Fard grad: 6 cadre didactice

Pentru imbunitifirea procesului educational, pentru cresterea profesionald si cooperarea

cadrelor didactice, n institutie activeazd 7 comisii metodice: Limba si comunicare, Matematici
si stiinte, Limbi strdine, Educatie socioumanistica si stiinte naturale, Arte, tehnologii si Sport,
Clasele primare si Consiliere si dezvoltare personala. in cadrul sedintelor acestora, se analizeazi
diverse aspecte legate de demersurile la clasa, se discutd documentele de politici educationale,
metodologiile, reglementérile actuale in scopul valorificdrii lor optime in procesul de predare-
invétare-evaluare.



Contingentul de elevi
Capacitatea institutiei este de 760 de elevi, dar, ca urmare a solicitérilor, in anul de studii
2020-2021 in IPLT ,,Stefan cel Mare” isi fac studiile 894 de elevi dupa cum urmeaza:

e Treapta primara (clasele [-IV) -373 elevi

e Treapta gimnaziald (clasele V-IX) -368 elevi
e Treapta liceald (clasele X-XII) -153 elevi.

Ultimii ani au fost marcati de declin demografic si emigratie. In aceste conditii se atestd
diminuarea generatiilor tinere si cresterea ponderii populatiei varstnice in districtul scolar al
IPLT ,,Stefan cel mare”, fapt ce determind orientarea catre cererea beneficiarilor din zonele
adiacente ale districtului, inclusiv suburbii.

Performantele liceului pentru a.s. 2019-2020

Ciclul gimnazial:

Sector: locul I — 3, locul II 7, locul III — 13, mentiune - 12 elevi.
Municipiu: locul I -1, locul II — 2, locul III — 1, mentiune - 4 elevi.
Ciclul liceal:

Sector: locul I - 3, locul II - 2, Locul III - 12, mentiune — 19 elevi.
Municipiu: locul I -2, locul II - 8, Locul III- 9, mentiune - 5 elevi

Activitdtile extracurriculare

O mare parte din elevii scolii se implicd, in functie de interesele si potentialul lor, in diverse
activitafi: concursuri, olimpiade, serbdri, competitii sportive, spectacole, mese rotunde,
conferinte etc. Totodatd, in anul curent de studii in institutie activeazd urmétoarele cercuri
extrascolare: Ansamblul de dansuri moderne, Ansamblul de dans modern, Cercul canto estrada,
Ansamblul ,,Ghiocel”,Arta decorativd ,,Fantezie, dibacie, creatie”, Robotica, Badminton, Mini-
fotbal, Volei, Pregétirea fizicad generala, Grupa speciald, Pregétirea fizicd generald (Judo).

Baza tehnico-materiald

Incepand cu anul 2013, am trecut la finantarea pe bazi de cost standard per elev. in
conditii de autonomie scolard, administraia institufiei de invédtdmant, in limitele mijloacelor
aprobate, poate decide distribuirea resurselor financiare in functie de necesitatile scolii, inclusiv
cheltuielile pentru investitii. Astfel, IPLT ,,Stefan cel Mare” dispune de un bloc de studii cu 37
cabinete de clasd, 3 laboratoare (chimie, fizicd, biologie, informatica), 1 cabinet educatie
incluziva, biblioteca, 1 sala de sport, 1 sala de festivitati, 1 sala de dans, 1 atelier de lemndrie, 1
atelier ed. tehn. Fete, punct medical, arhiva.

3. Viziunea Institutiei Publice Liceului Teoretic ,,Stefan cel Mare” din mun. Chisindu:
Printr-o imbinare echilibratd a traditiei cu inovatia si continuitatea consecvent ascendenta, si
formeze o personalitate armonioasd, creativ-pragmaticd de succes, atasatd valorilor perene
nationale si universale, un cetdfean european democratic, performant.
4. Misiunea Institutiei Publice Liceului Teoretic ,,Stefan cel Mare”:
» Sa asigure elevilor o inaltd pregatire in domeniul stiintific, care si favorizeze accesul la
invdtdmantul superior si alegerea cariei sale, precum si un nivel Tnalt al comunicarii in limba
maternd si cele de circulatie europeand si al adaptarii la dinamica societtii;



toleranta si non-discriminarea;

» S garanteze conditii optime pentru o dezvoltare armonioasa a fiecarui elev, promovand

» Sa ofere un climat de siguranti fizica si psihologicd, favorabil dezvoltdrii personalitétii

integre. Va incuraja fermitatea, demnitatea sustinuta care da nastere minfilor active i starii

de bine.

5. Diagnoza mediului intern si extern

ANALIZA SWOT
a. Dezvoltarea curriculari si asigurarea metodica

Puncte tari:

Existenta unui curriculum nucleu aplicat
creator, conform metodologiei 1n vigoare.
Relatiile de colaborare cadru didactic —
elevi — manageri —parinti, favorizeaza
crearea unui climat deschis, stimulativ.
Calitatea buna a actului educativ.

Existenta activitétilor extragcolare atractive

Puncte slabe:

Numir mic de ore optionale pentru
dezvoltarea performantelor elevilor.

Slaba motivare materiald/morala a unor
cadre didactice.

Lipsa motivarii unor elevi pentru pregitirea
de performanta.

Lipsa stimuldrii elevilor capabili de
performante pentru participare i obtinerea
bune la  concursuri

unor rezultate

prestigioase organizate la nivel national si

international.
Oportunitati: Amenintari:
- Ofertd variatdi de programe de dezvoltare |- Programe supraincdrcate si reducerea

pentru elevi.

Gama diferitdi de programe de formare
continud pentru C.D.

Stimularea  elevilor  cu performante
superioare.

Organizarea studiilor de limbi strdine in
liceu.

Organizarea activititilor extragcolare

numaérului de ore la unele obiecte.

Situatia financiara precard a unor elevi.
Elevi care se educa cu un singur périnte
unul sau chiar ambii fiind plecati peste
hotare

b. Resurse umane

Puncte tari:

Cadre
deosebitsd,

didactice titulare, cu pregatire

cu preocupari de formare
/dezvoltare cu recunoastere municipald si
chiar republicana.

Bund delimitard a responsabilitétilor
personalului.

Elevi performanti, bine pregétiti, motivati la
invatatura.

Nivel ridicat al elevilor admisi la ciclul

Puncte slabe:

Prelungirea termenelor de elaborare a unor

documente.

Fluctuatia cadrelor didactice la unele
obiecte.

0 anumiti inertie a serviciului de
contabilitate.

Lipsa experienfei si a competentelor

necesare in scrierea proiectelor

Existenta unei inerii si a unei atitudini
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liceal (medii peste 9)

reticente fatd de utilizarea TIC si privind
modernizarea procesului educational

- Slaba colaborare intre comitetul parintesc si
liceu.

Oportunitati:

Participarea unui numér sporit de C.D. la
formare continua .

Diverse programe de formare pentru cadrele
didactice, parinti — De comunicare,
negociere si participare.

Parteneriate cu institutii superioare din tard,
de peste hotare.

Dorinta elevilor, c.d. de a colabora cu alte

licee.

Amenintari:

- Migratia parintilor in cautarea unui loc de
muncd agraveazd situatia la capitolul
abandon scolar si calitatea Invatarii.

- lipsa finantelor pentru procurarea tehnicii
de lucru.

- numar redus de locuri de muncé ce face
parintii sd plece peste hotarele térii si s
lase copiii in grija rudelor.

- Rata scdzutd a natalitdtii si scaderea
populatiei scolare amplifici concurenta
dintre institutiile de invdtamant.

c. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Puncte tari:

Relatii bazate  pe

colaborare, deschidere, comunicare Iintre

interpersonale

actorii comunitari.

Colaborare fructuoasa Iintre conducere,
cadre didactice, consiliul elevilor.
Colaborare cu Politia municipald, teatre
din mun., biblioteci, universitati.

Puncte slabe:
- Lipsa strategiilor de parteneriat cu unele
institutii din municipiu si ONG — uri.

Orele de management al clasei formale si
putin eficiente.

Numér redus de proiecte la nivelul unitatii
scolare.

Valorificarea ineficientd a paginii Web a
institutiei.

Oportunitati:

Perceperea scolii ca importantd institutie
ce asigurd pregatirea elevilor pentru viata.
cadrelor didactice

recunoasterea cu

rezultate deosebite si admiterea unei
ierarhii.
Promovarea  imaginii §i  cresterea
prestigiului Liceului.

Colabordri cu institutii de invitimant

superior din tard si de peste hotare

Amenintari:

- Legislatia in permanenta schimbare.

- Lipsa de receptivitate a unor potentiali
parteneri.

- Neintelegerea  importantei  antrenarii
liceului 1n relatii de parteneriat.

- Sponsorizdri minime.

- Concurenta cu alte licee din sector ul

Réscani si din municipiu.

d. Dezvoltarea financiara si a bazei materiale

Puncte tari:

Séli de clasa spatioase, cu aspect plicut,
mobilier relativ nou, iluminate si incilzite
corespunzator.

Puncte slabe:

Lipsa unei strategii de atragere de fonduri.

Numaér de calculatoare insuficient pentru
orele de informatica si educatie digitala.




- Centru de resurse pentru educatie |- Acoperis deteriorat semnificativ cu urmiri

incluzivd modern, bine dotat. drastice pentru slile de clasi la et. 4;
- Sdli de sport cu echipament modern. - Carente la amenajarea curtii scolii.
- Existenta tehnicii moderne in liceu. - Lipsa unui teren de minifotbal pentru copii/
- Acces la INTERNET in toata scoala. teren in aer liber.
- Biblioteca bogata in literatura. - Dotarea insuficientd a bibliotecii liceului cu

resurse TIC si mobilier.

Oportunitati: Amenintari:

- Atragerea de fonduri extrabugetare, |- Insuficienta mijloacelor bugetare.
participarea in proiecte. - Lipsa de interes a agentilor economici.

- Sprijin din partea Consiliului Municipal |- Implicarea limitatd a parintilor in
Chigindu privind alocare de fonduri. activitatea liceului.

- Posibilitatea realizrii unor contracte de |- Lipsa sponsorizarilor pentru deplasarea
sponsorizare. elevilor la diferite concursuri scolare,

- Renovarea unor incéperi a liceului. extrascolare i competitii sportive.

- Renovarea laboratoarelor de fizics, chimie, |- Surse financiare extrabugetare nule.
biologie

6. Probleme prioritare:
[.  Nota medie la disciplinele scolare redusa.
Il Motivarea redusa a cadrelor didactice pentru realizarea responsabila si calitativi a

procesului educational.

IIl.  Lipsa capacitifilor institutionale financiare pentru asigurarea necesarului
dezvoltérii institutiei.

IV.  Designul interior si exterior al institﬁgiei si teritoriului adiacent nu favorizeazi
buna imagine a Liceului

7. Directii si obiective strategice de dezvoltare
Obiectiv strategic I: Asigurarea diverselor aspecte de parteneriat (profesor-elev-familie,
profesor-profesor etc.), in scopul sporirii rezultatelor scolare.
Obiective:
1.1. Aplicarea coerentd a curriculum-ului la nivelul unitatii scolare.
1.2. Raportarea nivelului de performanti a elevilor din Ciclul I si II si al elevilor cu CES la
standarde de referinta specifice tuturor disciplinelor.
1.3. Crearea conditiilor pentru manifestarea optiunilor, creativitatii, imaginatiei, gandirii
originale. Stimularea motivatiei succesului.
1.4. Educarea elevilor prin activitati extracurriculare si extrascolare.
Obiectiv strategic II: Cresterea gradului de motivare a cadrelor didactice pentru realizarea
eficientd a unui proces educational de calitate.
Obiective:
2.1.Implementarea unui sistem motivant de monitorizare §i evaluare a activitétii cadrelor
didactice.




2.2. Documentarea sistematicd a progresului in atingerea rezultatelor planificate, practicile de
succes si modalititile de abordare a problemelor.

2.3. Asigurarea dezvoltiri profesionale continue a cadrelor didactice in vederea
implementdrii curriculumului scolar.

Obiectiv strategic III: Diversificarea surselor de finantare a institutiei de invafdmant prin
atragerea de proiecte, ce vizeaza consolidarea capacitatilor institutionale.
Obiective:

3.1. Extinderea ariei de colaborare si stabilirea de legdturi viabile cu reprezentanti ai
comunititii nationale si locale de instruire si educatie, , precum si asigurarea dreptului
participarii in procesul decizional a parintilor si a autoritétii publice locale.

3.2. Atragerea mijloacelor financiare (cel putin un proiect) pentru dezvoltarea domeniilor
prioritare, pAnd in mai 2023, prin participarea la proiectele lansate de institutiile nationale
si cele europene.

3.3. Asigurarea vizibilititii Liceului prin implicarea de calitate a elevilor in cadrul
activitatilor extragcolare si proiecte educationale. '

Obiectiv strategic IV: Imbunititirea bazei materiale, a designului interior si exterior al
institutiei si al teritoriului adiacent in scopul credrii bunei imagini a IPLT ,,Stefan cel Mare”.
Obiective:

4.1. Imbunétatirea bazei materiale pentru sustinerea demersului didactic racordat cerintelor
invatdmantului informatizat.

4.2. Efectuarea lucrarilor de renovare a designului interior al institutiei.

4.3.Amenajarea teritoriului adiacent scolii si imbunatétirea aspectului exterior.



8. PLANUL OPERATIONAL
Obiectiv strategic I: Asigurarea diverselor aspecte de parteneriat (profesor-elev-familie,

profesor-profesor), in scopul sporirii rezultatelor scolare.

Obiectivele Activitati Perioada de Resurse Indicatorii
realizare
Aplicarea coerentd a | Diseminarea 2021-2025 Curriculum | Instruirea in
curriculum-ului la | informatiilor utile national raport cu
nivelul unitafii | pentru cadrele didactice Repere exigentele
scolare, inclusiv PEI | cu privire la reforma metodologice | atingerii
curriculard in domeniu competentelor
si cu referire la generale si
Programul educational specifice
individualizat ~ pentru precizate in
copii cu cerinte programele
educationale speciale scolare
Raportarea nivelului | Evaluarea modulului de | 2021-2025 [Referentialul de| Implementarea
de performantd a aplicare a curriculumul- evaluare a disciplinaritatii s
elevilor din Ciclul I si | ui national competentelor | a informatizérii in
11 si al elevilor cu CES specifice a abordarea
la standarde de elevilor continuturilor pe
referintd specifice discipline
tuturor disciplinelor.
Crearea conditiilor Monitorizarea modului | 2021-2025 [Standardele Cresterea calitdtii
pentru manifestarea de aplicare a educationale actului
optiunilor, standardelor curriculare educational
creativitdtii, in evaluarea rezultatelor
imaginatiei, gandirii | invatarii
originale. Stimularea | Participarea elevilor la 2021-2025 |Ordinele cu 30% dintre elevi
motivafiei succesului. | concursurile pe obiecte, privire la sd fie Inscrisi la
si alte concursuri care le desfasurarea cercurile pe
va dezvolta performante olimpiadelor | obiecte
scolare.
Regulamente
de desfasurare.
a concursurilor
Educarea elevilor prin | Organizarea 2021-2025 [Instrumente de | Cresterea calitatii
activitdti activitatilor evaluare a activitétilor
extracurriculare i extracurriculare necesitdtilor extracuriculare
extrascolare. orientate spre elevilor.
necesitétile elevilor Repere
metodologice




cu privire la
activitatea
extrascolara

Realizarea In comun a
unor activitati In scoald
si in afara acesteia

2021-2025

Planul anual de
activitati

Incadrarea
elevilor in actiuni
de voluntariat,
participarea la
manifestari

extrascolare

Obiectiv strategic II: Cresterea gradului de motivare a cadrelor didactice pentru realizarea

eficientd a unui proces educational de calitate.

Obiectivele Activitati Perioada de | Resurse Indicatorii
realizare
Implementarea  unui | Cresterea rolului | 2021-2025 Planul de | Activitdti riguros
sistem motivant de | comisiilor metodice actiuni planificate ale
monitorizare Si Instrumente | comisiilor
evaluare a activitdtii de evaluare | metodice;
cadrelor didactice Proces transparent
de Intocmire a
fiselor de evaluare
, a performantelor
Popularizarea 2021-2025 |Pagina web a | Mediatizarea
rezultatelor obtinute in liceului, | rezultatelor
activitatea de cadrele publicatii | obtinute prin
didactice in activitatea periodice de | publicarea de
de performanta specialitate | articole in mass-
Raportul | media, imagine
managerial | pozitiva
anual al
liceului
Documentarea Instituirea relagiilor de | 2021-2025 Planul de | Acorduri
sistematicd a | parteneriat pedagogic, activitate al | de parteneriat,
progresului in | instituirea sistemului de mentorilor | sporirea  calitatii
atingerea rezultatelor | mentorat pe nivele procesului
planificate, practicile educational
de succes si | Realizarea  sedintelor | 2021-2025 | Resurse TIC | 3 sedinte anual
modalitdtile de | metodice cu caracter Instrumente | Cresterea
abordare a | practic de randamentului




problemelor. monitorizare | scolar
Fise de
analizd a
lectiilor
Asigurarea dezvoltdri | Formarea continui a | 2021-2025 Resurse | Planuri de
profesionale continue | cadrelor didactice din umane perfectionare
a cadrelor didactice in | liceu si acordarea de Stagiide | anuale a cadrelor
vederea implementdrii | asistenti metodica. formare didactice elaborate
curriculumului scolar. | Asigurarea formarii | 2021-2025 2% din Cadre  didactice
continue din sursele bugetul formate
institutiei institutiei

Obiectiv strategic III: Diversificarea surselor de finantare a institutiei de invatimant prin

atragerea de proiecte, pentru investirea in consolidarea capacitatilor institutionale.

Obiectivele Activitati Perioada de| Resurse Indicatorii
realizare
Extinderea ariei de | Intalniri cu oameni de | 2021-2025 Plan Reducerea
colaborare si | succes, agenti managerial | indiferentei
stabilirea de legdturi | economici, oameni de anual elevilor.
viabile cu | artd, reprezentanti ai Proiecte ale | Implicarea elevilor
reprezentanti ai | Consiliului  Municipal, activitdtilor | si C.D. in
comunitdfii nafionale | etc., demararea unor
si locale de instruire proiecte  scolare,
si educatie, culturd si extragcolare,
alfi  beneficiari ai | . culturale.
activitafii - Liceului, | IntAlniri 2021-2025 |Plan de actiuni | Implicarea
precum §i asigurarea | neconventionale cu Contactele | parintilor in
dreptului - participdrii | parinti, absolventi ai absolventilor | desfisurarea unor
in procesul decizional | liceului, agenti proiecte pentru
a pdarinfilor si al | economici adulti.
autoritdfii publice | Colaborarea cu MECC, | 2021-2025 Actele Participari la
locale organele locale, ONG- reglatorii | simpozioane,
uri, reprezentantii Acorduri de | sesiuni de
comunitétilor locale parteneriat | comunicari.
Publicarea
informatiilor
despre  actiunile
realizate in reviste
scolare
Participarea permanenti | 2021-2025 Plan de Proces decizional
a reprezentantilor activitate al | transparent
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parintilor si al
autoritatii publice locale
in procesul de luare a

deciziilor

Consiliului de
administratie

asigurat
Parinti si autoritéti
publice implicate

in luare de decizii

Atragerea mijloacelor
financiare (cel pufin

Formarea personalului

in domeniul scrierii si

10-12.2021

Resurse umane

Personal format

un proiect) pentru | managementului

dezvoltarea proiectelor

domeniilor prioritare, | Aplicarea pentru |Incepand cu| Site MECC | Proiecte acceptate
pand in mai 2023, | proiecte de dezvoltare | ianuarie Oferta de de finantatori
prin  participarea la | institutionala 2022 proiecte

proiectele lansate de

institutiile nationale si

cele europene.

Asigurarea vizibilitatii | Realizarea activitatilor | 2021-2025 Proiecte Organizarea unor
Liceului prin | scolare si extrascolare educationale | actiuni de
implicarea de calitate | prin diverse parteneriate disponibile | voluntariat de cétre
a elevilor in cadrul | educationale elevii liceului,
activitatilor Existenta
extrascolare Si parteneriatelor
proiecte educationale educationale

Obiectiv strategic IV: Imbunititirea bazei materiale, a designului exterior si interior al

institutiei si al teritoriului adiacent in scopul credrii bunei imagini a IPLT ,,Stefan cel Mare”.

Obiectivele Activitati Perioada de | Resurse Indicatorii
realizare
Imbunititirea  bazei | Achizitionarea a 15 2023 120.000 lei | Cresterea
materiale pentru | calculatoare increderii c.d. in
sustinerea demersului | performante pentru utilizarea TIC,
didactic racordat | laboratorul de media §i  mass
cerintelor informaticd; media In procesul
invatamantului de  predare -
informatizat. invétare - evaluare.
Dotarea bibliotecii cu 3 2022 24.000 lei | Motivarea cadrelor
calculatoare didactice pentru
formarea/
dezvoltarea
competentelor
digitale.
Efectuarea lucrdrilor | Reparatia capitald a 2022 3.000.000 lei | Proiect de renovare
de renovare a acoperisului blocului elaborat
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designului exterior al | Schimbarea geamurilor, 2022 Proiect de renovare
institutiei | din partea interioara a elaborat
blocului
Reparatia capitald a 2023 1.700.000 Proiect de renovare
fatadei blocului si elaborat, lucrari
izolarea termicd realizate
Efectuarea lucrérilor Schimbarea capitalia [2022-2023  [2.000.000 lei | Proiecte de
de renovare a sistemei de incalzire renovare elaborat,
designului interior al lucrari realizate
institutiei Reparatie capitald in 2024 1.500.000 Conform normelor
blocul alimentar
Repararea capitald a 2024-2025  |1.400.000 Conform normelor
holurilor:
Etajul 3
Etajul 4
Reparatia cabinetelor ~ 2023-2024  50.000 Conform normelor
- metodic Ed. Fizica
- limba engleza
(402,405)
- sala micd de sport
Amenajarea Reparatia terenului de 2025 1.000.000 Teren modern
teritoriului adiacent sport conform
scolii si imbunétatirea standardelor
aspectului. Instalarea pavajului pe 2023 300.000 Teritoriu amenajat.
- teritoriul scolii
Plantarea arborilor 2021-2025 Arbori plantati;
decorativi, sddirea amenajare realizata
florilor, amenajarea
peluzelor
Ingradirea terenului 2025 In cautare de | Proiect realizat
adiacent liceului Sponsori

9. Factori de risc in implementarea proiectului

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor

umane si material-financiare, dar pot apérea si condifionari externe favorabile sau nefavorabile,

neanticipate:

= Schimbarea politicilor

* Reorganizarea scolii

» Lipsa mijloacelor financiare;

» Reticenta APL, cadrelor manageriale si didactice la schimbare.
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10. Monitorizarea si evaluarea implementirii obiectivelor strategice
=  Procentul de promovabilitate
= Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testari (initiala si
finald)
= Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;
» Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive
» Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de
grade didactice
= Starea bazei didactico-materiale a scolii
»  Gradul de implicare in proiecte comunitare
* (radul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii .
11. Concluzii
Nu strategia in sine, ci implementarea acesteia este decisiva pentru succes.

Sarcina managementului general in implementarea strategiei este de a da formd, de a croi
structura manageriald, relatiile neoficiale §i modelul sarcind-autoritate-buget-recompensi-
stimulent, adaptandu-le cerintelor specifice ale planului strategic al scolii.

Scopul pe care il urméaresc este de a mentine energia si resursele liceului focusate pe
obiectivele strategice si de a evita capcana concentrdrii muncii pe activititi curente si rezolvare
de probleme.

Ma asociez ideii cd oamenii reprezintd cea mai importanta resursa a institutiei.

Vom lucra cu oamenii — pentru oameni!
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